
附件 2 

填报单位（盖章）：                                                                                             负责人签字： 

风险点 
风险

等级 
相关岗位 

风险防控

责任人 
防控措施 

近三年

发生问

题情况 

1 学院内设机构人员的选拔任用。 高 党委书记 杨直 

1 党委会研究 

无 2 公开透明 

3 民主推荐 

2 大额资金的分配使用。 高 

党委书记、院长 

分管实验室副院

长、实验室负责人 

杨直  
1 充分论证 

无 
孙秀梅 

胡付领  
2 党委会、党政联席会议研究 

王衍飞 

3 发展党员。 中 

党委书记 杨直 1 严格党员发展条件和程序 

无 党委副书记 张佳  2 公开透明、接受监督 

各党支部书记 各党支部书记 3 党委会议研究 

4 
教职工年度考评和评先评优工

作。 
低 

党委 

系室 

杨直 
1 严格执行教职工年度考核办法和各类评先评优的相关规定，严把标准、严格程序、严肃纪律。 

无 孙秀梅 

各系主任 2 实行公示制度，最后要经过党委会议集体研究确认结果。 

5 年终津贴分配。 中 

书记 院长 杨直  
1 制定津贴分配办法并广泛征求意见。 

无 系室 孙秀梅 

    2 教职工大会讨论通过并进行公示。 



6 公车管理和公务接待。 低 

书记 院长 杨直  
1 实行审批制度、建立台账。 

无 综合管理办公室 孙秀梅 

  荣健 2 严格执行标准，无公函不接待。 

7 

执行“三重一大”决策制度时，

对“三重一大”决策执行过程中

认识不足、组织不力、决策失误。 

高 院长 书记 
孙秀梅 

杨直 

1 严格执行学校、学院有关规定，坚决按程序办理。 

无 

2 搞好调查研究，多听群众意见，确保决策正确。 

8 

学院经费管理中，未严格按照学

校、学院财务管理制度管理学院

各项经费；未严格财务监督机

制；做到财务管理公开透明，出

现违法违纪行为。 

高 院长 书记 
孙秀梅 

杨直 

1 严格执行学校的财务制度，提高各类经费的使用效益。 

无 

2 自觉接受监督。 

9 

引进人才时，所引人才不符合岗

位要求，学术水平、思想道德存

在问题。 

中 院长 书记 
孙秀梅 

杨直 
1 

严格执行《山东理工大学人才引进实施办法》等相关规定和学院人才引进程序，严把材料审核关、做好面

试，充分调研。 
无 

10 
合作办学管理中，合作办学经费

收取标准及使用不规范。 
中 院长 书记 

孙秀梅 

杨直 
1 严格执行学校有关财务规定，严格规范使用程序，大额经费使用需经党政联席会通过。 无 

11 
公车管理、公务接待时，公车私

用、公费接待超标标准、超范围。 
低 

院长 书记 

综合办公室 

孙秀梅 

杨直 

荣健 

1 严格执行学校学院财务及车辆使用有关规定。 无 

12 公章管理，公章签盖把关不严。 低 
院长 书记 

综合办公室 

孙秀梅 

杨直 

荣健 

1 严格执行学校学院公章管理规定，绝不徇私，杜绝人情，照章办事。 无 

13 
津贴分配时，津贴分配办法不公

平或执行办法有偏差。 
低 院长 书记 

孙秀梅 

杨直 

1 充分发挥学院二级教代会的作用，充分调研，制定合理的津贴分配办法； 
无 

2 召开党政联席会认真研究津贴分配中可能出现的问题，进行集体决策，保证分配公平。 

14 

教职工职称评聘不公平公开公正，程

序不规范，存在关系影响或贪腐行

为，教职工不认可、有意见。 

低 院长 书记 
孙秀梅 

杨直 
1 

按学校要求，总支书记参加学院教授委员会的活动，监督评审委员会严格执行学校规定、严格材料审核标

准与程序、充分酝酿，确保程序规范和结果公正。 
无 



15 

内部机构设置与科级干部选聘，

内部机构设置不合理，存在因人

设岗情况，干部选聘不客观公

正，选聘不够科学合理。 

低 院长 书记 
孙秀梅 

杨直 
1 

严格执行学校文件和有关部门制定的实施办法，认真听取群众意见，按要求召开党总支会议或党政联席会，

进行集体决策。 
无 

16 

学生考勤、考试、毕业设计等教学环

节及成绩管理方面有向有关人员打

招呼，任课教师阅卷不规范不公平，

可能会出现的错登和漏登成绩等。 

低 院长 孙秀梅 

1 严格自律，筑牢拒腐防变思想道德防线。 

无 

2 
组织教师学习《山东理工大学关于考务工作的若干规定》、《教师考试工作流程及质量标准》等文件，严

格按规定执行。 

17 转专业的规则和措施不科学合理。 低 院长 孙秀梅 1 根据学校文件，制定科学合理的规则和措施。 无 

18 

科研管理与学术诚信方面，（1）科

研管理过程中，不认真履行职责，流

程不合理，组织不严密，监督检查体

系不规范；（2）在科研方面耗费公

共资源为个人或小团体谋取私利；

（3）未能严格按照国家及学校有关

学术道德规范的文件规定，对老师提

出学术规范约束要求，出现了有关学

术诚信问题，给学院造成不良后果。 

中 院长 孙秀梅 

1 完善科研管理和监督检查制度，加服务意识和廉政意识，减少工作环节中的漏洞； 

无 2 从学院大局出发，组织科研与学科建设活动，公平公正促进科研建设。 

3 
严格执行国家和学校有关学术道德规范的相关规定，并组织教师学习，要求老师自觉遵守学术道德规范，

维护学术诚信。 

19 

（1）研究生招生出题复试中，不严

格遵守学校有关规定，违反规程进行

操作；（2）研究生入党评优过程中，

由于个别学生存在拉票现象，使结果

失去公平公正；（3）研究生日常管

理、考试及论文答辩中，不认真履行

职责，流程不合理，组织不严密，监

督检查体系不规范。 

低 院长 孙秀梅 

1 
认真学习学校关于研究生招生、命题、复试与录取工作、学位管理等相关制度规定，严格按照有关规定执

行。 

无 2 严格执行研究生党员发展工作、评优工作的相关实施细则及评选细则》，自觉接受监督。 

3 
认真学习国家关于研究生学位授予的有关文件，严格执行学校有关研究生管理、考试，学位论文评审、答

辩等有关文件及规定，严格按规定程序办理，自觉接受监督。 



20 

学生党员发展：①程序不规范，

条件把关不严，材料审查不全

面、不细致；②结果认定时会受

人情因素影响。 

中 
党委副书记 

党员发展管理环节 
张佳 

1 严格执行《中共山东理工大学发展党员工作实施细则》，严把发展条件，规范工作程序，严格公示公开。 

无 

2 坚持“成熟一个发展一个”和“优中选优”原则，提高自身廉洁自律意识和拒腐防变能力。 

21 

工会经费管理：①没有实行经费

预算管理；②收支不透明支出项

目不合理违反财务有关规定。 

低 
工会主席 

工会经费管理环节 
张佳 1 

严格按照《基层工会经费收支管理办法》执行，实行预算管理，定期公布经费支出情况，接受教职员工监

督。 
无 

22 

奖助学金、勤工助学、家庭困难

学生评定：①条件掌握不准确，

把关不严，工作程序不规范，不

透明；②结果认定时会受人情因

素影响。 

低 
党委副书记 

相关管理环节 
张佳 1 

严格执行国家、山东省学生奖助政策和《山东理工大学学生资助条例》等文件规定，完善三级评议制度和

公示制度，保存好原始材料，做到公平、公正、公开。  
无 

23 

学生评优、奖惩；学生干部选拔任用；

本科生推免和入学资格审查: ①碍

于情面，照顾关系，违规提拔不符合

条件的学生干部，违规取消学生的应

受处分等。②评优或推免工作程序不

透明，过程不透明，暗箱操作。③结

果认定时会受人情因素影响。 

低 
党委副书记 

相关管理环节 
张佳 1 严格执行《山东理工大学学生干部选拔管理办法》，规范程序、严格标准，做到公开、公正、公平。 无 

24 

本科生转专业：学生成绩的计

算、选拔等容易出现失误或错

误，影响选拔结果。  

低 

分管院长 

胡付领 1 按照学院相关规定提请审核学院办法文件，使之既符合上级文件规定，又切合学院实际。 无 
组织审核 

25 

研究生推免：涉及到学生的学历

提升，对学生的前途有重要影

响，如果标准不明确，程序不公

开，会导致不公平的后果。 

中 

分管院长 

胡付领 1 按照学院相关规定提请审核学院办法文件，使之既符合上级文件规定，又切合学院实际。 无 
组织审核 



26 
各类教学研究项目、奖励的评

选、推荐，不公平。 
中 

分管院长 
胡付领 1 认真研究相关文件，吃透各种申报条件。 无 

组织审核 

27 
科研规划和政策制定因个人主

观原因出现倾向性。 
低 

分管院长 

在科研政策制定

环节 

白福萍 

1 制定学院科研政策时，征求学院教师意见，重要政策提交教授委员会通过。 

无 
2 做到公平公正公开，不徇私舞弊。 

28 
在科研管理、学科建设管理过程

中不按工作程序办事。 
低 

分管院长 

科研管理环节 
白福萍 

1 严格按照学校和学院的科研管理、学科管理规章制度和程序工作。 

无 2 接受学院领导和同事监督。 

3 科研政策均向院内所有老师公开。 

29 
成果统计过程中出现虚报或不

实统计。 
低 

分管院长 

成果统计环节 

白福萍 

科研秘书 

1 在进行科研统计时严谨认真，实行科研秘书统计，科研负责人复核制度。 
无 

2 年度科研成果统计均在院内进行公示。 

30 科研项目经费报销违规行为。 中 
分管院长 

科研经费报销环节 

白福萍 

相关教师 

1 认真学习学校的各项财务报销和科研经费管理制度。 

无 2 认真核实学院教师的经费支出事项。 

3 学校的各项规章制度在学院院内及时进行公开，提醒教师进行学习并遵循财务和经费管理各项制度。 

31 研究生招生命题、复试工作。 中 
分管院长 

研究生工作办公室 

宋剑锋 1 严格按照学校研究生工作部、学院相关规定，执行议事程序，组织相关工作。 
无 

李  鹏 2 落实实施保密协议、公示制度。 

32 
研究生评奖评优学生干部选拔

等。 
低 

分管院长 

研究生工作办公

室、辅导员 

宋剑锋 1 严格按照学校研究生工作部、学院相关规定，执行议事程序，组织相关工作。 

无 
刘洪亮 2 落实实施公示制度，发挥其监督作用。 

33 研究生教学研究。 低 
分管院长 

研究生工作办公室 

宋剑锋 1 严格按照学校研究生工作部、学院相关规定，执行申请遴选程序，组织好申报工作。 

无 
李  鹏 

2 发挥好教授委员会、专业学位教育指导委员会的作用。 

3 落实实施公示制度，发挥其监督作用。 

34 研究生毕业论文评审与答辩。 低 

分管院长 

研究生工作办公

室、辅导员 

宋剑锋 1 严格按照学校研究生工作部、学院和中心相关规定，组织毕业论文盲评。 

无 李  鹏 2 对于评审结果存在分歧意见的同学，做好重点关注、交流沟通以及心理疏导。 

刘洪亮 3 严格按照学校研究生工作部、学院相关规定，组织公开、公正、公平的毕业论文答辩，并作好留痕记录。 

 


